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CIRVALUE:
UM SISTEMA, TRES
FERRAMENTAS

\ ™ Cirvalue

Systems

INPE” 'PLE

o Acessivel: disponivel online com licenciamento anual em SAAS.

o Sofisticado: incorpora conhecimento e experiéncia prdtica de varias
décadas dedicadas ao desenvolvimento e utilizagdo de sistemas de
gestdo do desempenho nas Organizagdes.

o Flexivel: sistema “chave na mdo” que permite formatar e adaptar &
medida de cada Organizagdo.

o Interativo: promove a eficiéncia, comunicagdo interna e o feadback.

o Agil: reconhece, respeita e adapta-se & natureza continua e dindmica dos
processos e dos negdcios.

o Seguro: dados e comunicagdes sdo encriptados. Cumprimento rigoroso
normas de privacidade e protegdo dados pessoais.

Temos uma Visdo holistica e integrada da Gestdo do Desempenho, que se
traduz na capacidade de articulagdo das ferramentas Cirvalue entre si,
mas também na liberdade de as contratar e usar isoladamente,
adaptando-se assim das necessidades reais e as disponibilidades
orcamentais de cada Empresa.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO COM CIRVALUE

((( C|rvalue

o Um sistema 360° de andlise
colaborativa e avaliagdo continua,
onde todos sdo avaliadores e
todas as avaliagdes contam.

o O sistema ideal para motivar as
geracodes de nativos digitais que
pode revolucionar a comunicacdo
interna na Empresa.

((( Cirvalue

o Um sistema baseado em
competéncias e suportado por
questiondrios comportamentais.

o Excelente para moldar e desenvolver
o comportamento profissional e
sustentar um feedback objetivo e
rigoroso.

(( Cirvalue

Systems
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o Um sistema de gestdo do
desempenho baseado em
indicadores-chave de performance.

o Uma forma intuitiva de fazer
funcionar a Gestdo por Objetivos
com eficdcia.

o Uma base também para poder
integrar todas os resultados dos
sistemas Cirvalue num sé.

possivel usar um, qualquer combinacdo de dois ou os trés de forma conjugada

INPE” 'PLE
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SISTEMA CIRVALUE: FACILIDADE DE ADMINISTRACAO \\"-.'% Systems

Os Sistemas Cirvalue incluem uma série de operacdes concebidas
para facilitar a administracdo da ferramenta pelo Cliente,

nomeadamente:
Disponivel Manual do Administrador com instrugdes detalhadas que o ] ) 5
dispensam formagdo. o Possibilidade de personalizar as aplicagbes com o Logo da
Empresa;

o Criar, alterar, ativar ou desativar utilizadores;

o Carregar e atualizar todos os utilizadores, relagdes e diretorios
através da importagdo de ficheiros Excel;

o Criar e gerir ciclos de avaliagdo, ativG-los ou desativa-los, e
“clonar” ciclos podendo ou ndo importar as ultimas avaliagdes
(por exemplo para iniciar um novo ciclo anual com as ultimas
avaliagdes do ano anterior);

o Usar indicadores, modelos e diretdrios de competéncias e de
comportamentos profissionais sugeridos, ou criar/adaptar os
seus proprios conteddos, garantindo assim perfeita adequagdo
do sistema & realidade e necessidades especificas da Empresa;

o Adotar as escalas sugeridas ou criar novas e diferentes escalas
de raiz;

o Exportar para Excel mapas sintese com informagodes referentes
a avaliogées/autoavaliagdées iniciadas e finalizadas e
avaliagdes individuais atuais;

o Enviar alertas personalizados automaticamente, com um
simples premir de um botdo, sinalizando por exemplo a
abertura de ciclos avaliativos e a consequente necessidade de
proceder a avaliagées/autoavaliagdes ou ainda a necessidade
de concluir avaliagées incompletas.

People inspiring performance
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O SISTEMA CIRVALUE E SEGURO?

Nos Sistemas Cirvalue tanto os dados como as comunicagoes sdo
encriptadas.

A administragdo do sistema caberd a um elemento da Empresa
Cliente, nomeado para o efeito.

Todos os utilizadores acedem através de um ‘username’
personalizado e uma ‘password’ secreta que poderdo alterar em
qualguer momento. A primeira vez que acede em cada ciclo, cada

utilizador é apresentada informagdo relativa a questdes de
privacidade e protegdo de dados pessoais.

Uma fotografia pessoal, para auxiliar & identificagdo inequivoca do
colaborador em questdo, pode ser carregada, mas apenas cada um
dos utilizadores o poderd fazer relativamente a si mesmo.

Assim, cada utilizador garante o seu consentimento, e pode retirar ou
alterar essa fotografia ou a sua exibigdo sempre que o quiser fazer.

Todos os dados pessoais de um utilizador, incluido as avaliagdes e ’
comentdrios relacionados, sdo automaticamente e irreversivelmente Eiima, dTaCc = Shomey
apagados da base de dados, 13 meses depois desse utilizador ter
sido e permanecido desativado no sistema .

BN ey,

P e g

Os dados dos Sistemas Cirvalue, estéo alojados num servidor ) - 1S -« T USr/bin
dedicado tipo VPS Linux Small Managed, no Datacenter Ptis
certificado pela 1SO9001, I1ISO 27001ISO 50001, ISO 14001 e ISO 2230],
localizado em Lisboa, sendo assegurada a gestdo e monitorizagdo
24x7x365 e backups didrios dos ultimos 5 dias.

"\PE 8 PLE People inspiring performance
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CIRVALUE KPI: A OBJETIVIDADE QUE DISPENSA AVALIADORES \\:.-z «D

Um Sistema de Gestdo da Performance

baseado em Indicadores Chave-de-Performance, Objetivos e Resultados

Um dos mitos da Avaliagdo do Desempenho é considerar que a
existéncia de um avaliador é sempre necessaria e determinante. N&o
& assim!

De facto, podemos efetivamente monitorizar o desempenho
recorrendo a indicadores construidos sobre evidencias, ocorréncias
ou resultados, constatados ou medidos diretamente da realidade
observvel e que, assim, ndo dependem nem podem ser
influenciados pela intervencdo de um avaliador subijetivo.

Acontece isto quando apuramos nos sistemas de registo o volume
de vendas, o tempo médio de atendimento dos clientes, quando
calculamos a taxa de erro na emissdo de faturas ou a proporgdo de
produto fabricado sem defeitos.

Poderd ainda integrar no KPI resultados dos trés Sistemas Cirvalue
para a Gestdo do Desempenho.

"\PEmPLE People inspiring performance
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CIRVALUE KPI: COMO FUNCIONA (\(-—: Cirvalue
| \ <D

Avalacio scoud

Acedendo d pagina principal do Cirvalue KPI terd uma perspetiva @ _ D toii Creime
simples e intuitiva do estado da performance da Empresa, Equipa Qf"y Cirvalue @ oo Oeieradon 61.0«
- «

A MeT

e Individuos em cada momento.

Cada um dos “blocos” pode ser aberto para consultar com maior
detalhe os indicadores considerados e os respetivos pardmetros
de Objetivos e Resultados, assim como Avaliagdo.

N

Etiuetas moéveis ajudam & navegagdo e acrescentam
informacdo sobre os diversos indicadores e respetivas formas de
cdlculo. 3 TS

X
1
P
-
»
]

Poderd ainda visualizar graficamente o desempenho para obter
uma percegdo imediata e intuitiva dos resultados obtidos e
respetiva  suficiéncia face aos objetivos  previamente
estabelecidos. o sws

Jo
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i
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Mantendo um importante compromisso que assumimos em Toma Crante bt

todos os Sistemas Cirvalue, todos os intervenientes podem, a .
qualguer momento, registar comentdrios sobre o objetivos, sobre 1296 Tass ceviaagho 0 tnexDeemfy % W 8 . BN A n
o0 desempenho ou sobre a respetiva avaliagdo. 1298 Tod 04 cobrancs 0 LewDwBFA 0% W “an o a

1300 Cumpnmento Objetivo de Vendas 70 Lnear Deeta FO) - 0o £ # 5% % a
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CIRVALUE KPI: COMO FUNCIONA (\(-—: Cirvalue
| \ <D

Tal como as restantes ferramentas Cirvalue, esta foi o )

. A . - N P i (\‘- . l Tomé Crente 61 0
concebida para uma experiéncia de utilizagdo confortdvel, {&2 Cirvalue @ o oeession U
simples de usar e que utilize recursos tdteis, que evitem ao o
maximo a introdugdo direta de informagdo e privilegie a
regulagdo através do toque e de arrastar cursores, de forma a
adequar a utilizag&o aos dispositivos moveis.

O Cirvalue KPI & uma ferramenta importante na familia de R o =
Sistemas Cirvalue pois €& aquela que, para além da i coumas
monitorizagdo da Performance, permite integrar os resultados

produzidos pelos outros dois sistemas, o Cirvalue Comp

Linear Dieets 500 e S0 000

dedicado ds competéncias e comportamentos profissionais s GEoM
e/ou o Cirvalue 360.
. 8 PRIVACIOADE 1294 Vendas Norte #)  Linear Oweta FO) e LS [ U QL1% W% @
Com um simples toque pode passar para as outras
o 29T Masparn Brsta Comenoal 4 sl Dty 5¢ % \ n T0T% L% o

ferraomentas e explorar com todo o detalhe comportamentos
profissionais e a sua evolugdo ou as diferentes perspetivas da _ m— e

ome Crente
abordagem 360.

Show

1296 T de viitagho 30 Lowar Dreta FA) % 100 ¥ L 55 55 o
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CIRVALUE KPI: FACILIDADES DE ADMINISTRACAO

O Cirvalue Kpi inclui uma série de operagdes concebidas para
facilitar a administragcdo da ferramenta:

o

Possibilidade de personalizar a aplicagdo com logo da
empresa

Criar, alterar, ativar ou desativar utilizadores

Criar e gerir ciclos de avaliagdo, ativa-los ou desativa-los, e
“clonar” ciclos podendo ou ndo importar resultados

Criar e usar modelos de Matriz de Avaliagdo e atribui-os a
Equipas, Fungdes ou Individuos

Criar Equipas e associar pessods e essas equipas ou d
fungodes

Imprimir Matrizes

Exportar para Excel um mapa sintese com avaliagdes
individuais

Importar tabelas de utilizadores, fungdes, hierarquiag,
indicadores ou equipas a partir de folhas de Excel

Langar resultados diretamente ou Importar resultados a
partir de folhas de Excel

Inclui ainda um manual do administrador com instrugdes
detalhadas que dispensam formagdo

INPE” 'PLE

DEMONSTRAGAO
De 12-10-2021 a 31-12-2022

P23

&

o, Girvalue
o7 N

ADMIN >
MATRIZ DESEMPENHO
EQUIPAS

UTILIZADORES

INFO. PESSOAL

PRIVACIDADE

SAIR

ADMIN Cirvalue

O

Show

= .
ff:\\ Cirvalue

v
\& ue

Exportar / Importar

\ Gerir Modelos

Gerir Equipas

Gerir Permissdes

Gerir Ciclos

Mapa de Resultados

People inspiring performance
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CIRVALUE COMP: UM SISTEMA PARA MELHORAR COMPETENCIAS N

Cirvalue Comp, um Sistema de Gestao e Coaching de Comportamentos Profissionais,
baseado em questionarios estruturados e escalas de frequéncia comportamental

Cirvalue

U comp |
. COMP Y,

N

A Unica forma de conseguir construir e manter uma reputagdo
positiva e produtiva para a Empresa, € promover a expressdo

Cultura e Valores distintivos da Organizagdo.

comportamental.

desenvolvimento e a melhoria profissional.

INPE” 'PLE

frequente de comportamentos profissionais, consistentes com a

Cirvalue Comp €& um sistema baseado em competéncias ancoradas
por comportamentos profissionais suportado por
comportamentais servidos por escalas de frequéncia

questiondrios

Foi concebido com base nas mais recentes descobertas cientificas
sobre o funcionamento do cérebro humano, de forma a adotar
estratégias para minimizar a subjetividode e o
conhecidos fatores de enviesamento das avaliagées humanas.

impacto dos

Esta ferramentq, simples e intuitiva, & excelente para moldar e
desenvolver o comportamento profissional dos colaboradores e
sustentar um feedback prdatico, objetivo e rigoroso, promovendo o

People inspiring performance



CIRVALUE COMP: COMO FUNCIONA

Como todas as ferramentas Cirvalue para Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho, este sistema pressupde que o processo avaliativo é
colaborativo e continuo.

E continuo porque estard disponivel para atualizar as suas avaliagées
24 horas por dig, 365 dias por ano, permitindo simultaneamente
monitorizar a evolugdo dos comportamentos dos avaliados, atualizar
essa avaliagdo ad medida que os comportamentos evoluem e ir
dando feedback sobre essa evolugdo aos seus colaboradores,
reequacionando se necessdArio os objetivos de mudanga e melhoria.

O Cirvalue Comp oferece vdarios Diretorios de Competéncias, amplos
e dbrangentes, bem como escalas sofisticadas de frequéncia
comportamental criados com base nos mais recentes
conhecimentos e descobertas da neurociéncia. Contudo, tanto
contelddos como escalas podem ser alteradas ou criadas pela
propria Empresa Cliente, de forma a garantir uma perfeita
adaptagdo a realidade especifica de cada Empresa.

P

No Cirvalue Comp cada colaborador & avaliado pela sua chefia
direta e também se autoavalia.

Cirvalue

No inicio de cada ciclo avaliativo, sdo carregados o diretdrio de
competéncias a avaliar em cada colaborador, suportando essas
competéncias num certo numero de comportamentos observaveis.

Séo também carregadas as relagées de avaliador/ avaliados, ou
seja, quem avalia quem nesse ciclo de avaliagdo.

O sistema gera depois automaticamente um questiondrio contendo
todos os comportamentos associados as Competéncias a avaliar,
dispostos aleatoriamente para iludir o efeito de “halo” da avaliagdo e
focar a avaliagdo em cada um dos comportamentos significativos.

Cada Empresa poderd escolher que a avaliagdo decorra apenas
uma ou duas vezes por aAno, ou tornar O processo continuo,
comegando numa avaliagdo inicial que pode ser ajustada ao longo
do periodo avaliativo, refletindo as mudangas que forem ocorrendo
nesses comportamentos .

O sistema gera também uma Sintese Avaliativa que contempla a
possibilidade de registar comentdrios e definir objetivos de melhoria,
seja numa base de avaliagdo pontual, seja numa base de avaliagdo
continua.

P
L COMP 4

INPE” 'PLE
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CIRVALUE COMP: COMO AVALIO K\ &__Jj Cirvalue

O avaliador, ou seja, a chefig, acede a uma lista de todos os seus
subordinados diretos e pode, a partir delo, aceder ao Questiondrio
especifico de cada um e completar a sua avaliagdo. e + o (T

Se tiver subordinados que também sejom avaliadores, poderd
também aceder e consultar as avaliogbes de todos o0s seus
subordinados indiretos.

Paralelaomente cada colaborador terd acesso a um questiondrio
semelhante para completar a sua autoavaliagdo;

Cada comportamento serd avaliado através de uma escala de & noron
frequéncia comportamental, ou seja, pede-se que seja indicada a
frequéncia com que, no periodo em avaliagdo, esse comportamento
foi observado;

Cada comportamento serd avaliado através de uma escala de
frequéncia comportamental, ou seja, pede-se que seja indicada a
frequéncia com que, no periodo em avaliagdo, esse comportamento
foi observado;

Show

. o . O sistema apresentard sempre os comportamentos ordenados dos
Se o avaliador abandonar uma avaliagdo antes de ter avaliado todos ] ) ]
menos bem avaliados para os mais bem avaliados, para que as

0s comportamentos, o sistema guardard as avaliagodes ja efetuadas e, ] o )
oportunidades de melhoria figuem sempre em cima.

quando voltar a aceder, o utilizador poderd concluir a sua avaliagdo;

"\PE/_\PLE People inspiring performance
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CIRVALUE COMP: COMO AVALIO K,\ &__Jj Cirvalue

Cada comportamento serd avaliado através de uma escala de
frequéncia comportamental, ou sejo, pede-se que seja indicada a
frequéncia com que, no periodo em avaliogcdo, esse comportamento
foi observado;

Se o avaliador abandonar uma avaliagdo antes de ter avaliado todos

@ Crouecons x + - 8 X 0s comportamentos, o sistema guardard as avaliages j& efetuadas
¢ 5 C & companalvecom/prvate/suveyhin B 9|0 ¢ e, quando voltar a aceder, o utilzador poderd concluir a sua
/R avaliagdo;
K\(‘:’j Clrvalélﬁ Vera Tenaz o

O sistema apresentard sempre os comportamentos ordenados dos
menos bem avaliados para os mais bem avaliados, para que as
' oportunidades de melhoria figuem sempre em cima.

POSSO ALTERAR AS AVALIAGOES ?

#  ACOES

& INFO. PESSOAL IMPRIMIR

hpas dicamne dacse peloasmpeiss 01 02 03 04 03 O Aideia € mesmo essal Ou seja, se quiser usar o sisterna em modo
i aclgio « @07 050405 0F continuo, tanto avaliagdo como autoavaliagdo estardo sempre
abertas para serem alteradas e atualizadas;

Promov

As avaliagdes tanto podem melhorar como piorar, refletindo ao longo
do periodo, aquilo que for efetivamente a evolugdo do
comportamento profissional do colaborador em questdo;

Show

Como a avaliagdo é sempre o seu estado em cada momento, deve ir
acrescentando comentdrios a sintese e redefinindo os objetivos de
melhoria para que fiqgue documentado o percurso de evolucdo.

"\PE/_\PLE People inspiring performance
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CIRVALUE COMP: COMO AVALIO K\\ &T_? Cl 'Vd l ue

@ Cirvalue COMP x o+ = !
€ C @ compucirvalue.com/private/summary.htm Qa v @
. N P . P P ,//\}\\ . ) N.° Funciondrio
1 \ S r
Cada avaliado pode aceder a sua propria sintese, que também pode K\\(__// Cirvalue Carlos Labia s
ser consultada pela chefia. = ,
Q.0 DEMONSTRAGAO
As sinteses proporcionam informagdo quantificada e grdfica, "
. . N % ACOES S Avalia¢do agregada: 80.5%
atualizada oo momento e comparada de avaliagdes e i [ wom |
H ~ H ~ . & INFO. PESSOAL
autoavaliagdes, nas diversas competéncias; |Fcompetencas [ Autoavaliagso | Avaliagio | o
@ SAR 730 Gestdo operacional 90.0% 90.0% Muito Bom ¢
Proporciona ainda informag¢do especifica e individualizada, sobre as —— 120} [itieranicn o Gestho e equibag 20 [z fom
i 710 Perspetiva & Visdo estratégica 90.0% 80.0% Bom
maiores diferencas entre avaliagcdo e autoavaliagdo, necessidades 700 Contributo para a Cultura da Empresa %7%  700% o=
. . . . . . . Avaliagio agregada 92.2% 80.5%
urgentes de melhoria e ainda principais oportunidades de melhoria.
Estas informagdes constituem um valor acrescentado muito Show — = Autoavaliagio = Avaliagio

significativo para facilitar e tornar objetivo o feedback aos
colaboradores, dirigindo o foco e o esforgo para as dreas
comportamentais.

Gestao operacional

Contributo para a Cultura
da Empresa

Lideranga & Gestdo de equipas

Perspetiva & Viséo estratégica

"\PE/—\PLE People inspiring performance
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CIRVALUE COMP: COMO REFORCO FEEDBACK? =~ Systems

@ Cirvalue COMP x  + —
<« C @& compcirvalue.com/private/summ t —y

comentdarios de qualquer dos envolvidos. m
Carlos Labia
)

Na parte final da sintese existem duas caixas para receber

105
Ou sejg, tanto a chefia direta enquanto avaliador como o proprio

Maiores dit cas entre iagio ¢

colaborador enquanto avaliodo, ou mesmo a chefia superior ,c
hierarquicamente, poderdo escrever o0s seus comentdrios,

. . . . . . ~ urgentes de
expectativas e objetivos desejados, que depois de gravados ficardo T —
Gestio de conflitos na equipa

registados e disponiveis em baixo, com indicagdo de quem os
produziu e em que data; s oportunidades de melhori

Fazer cumprir as normas

Sentido estratégico e do negécio

Os comentdrios, expectativas e objetivos aparecerdo ordenados por
ordem de produgdo, ou seja, 0s mais recentes em cima e depois por Q :

~ . . . COMENTARIO OBJECTIVOS & COMPROMISSOS -
ordem de produgdo com os mais antigos em baixo.

GRAVAR

.21 Carlos Labia

Concordo com a estratégia sugerida.

020-04-20 Ana Venda

"\PE/_\PLE People inspiring performance
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CIRVALUE 360: UM SISTEMA INCLUSIVO DE FEEDBACK ALARGADO K\\% Cl Va lu €

Um Sistema 360 de Analise Colaborativa e Avaliacdo Continua E se avaliar ndo for apenas um privilégio de alguns mas de todos, e a
avaliagdo e o feedback for uma constante ao servigo da cooperagdo

em que todos séo avaliadores, todos sdo avaliados e todas as avaliagdes contam .
nas equipas?

O Cirvalue 360 & um Sistema 360° de andlise colaborativa e avaliagdo
continug, servido por uma aplicagcdo ‘web’ residente na ‘cloud,
concebido a pensar especialmente nas geragdes de nativos digitais.

E um sistema 360° em que cada colaborador escolhe quem quer
avaliar, assumindo assim um papel central, tornondo todos os
colaboradores da Empresa em potenciais avaliados, mas também em
potenciais avaliadores.

E continuo porque estard disponivel para atualizar as suas avaliagées
24 horas por dig, 365 dias por ano, definindo a Empresa para cada
ciclo avaliativo, qual a periodicidode com que quer que o sistema
grave as avaliagdes atuais:

(diario/semanal/quinzenal/mensal/trimestral/semestral).

Para que as avaliacdes estejam sustentadas em evidéncias, o sistema
permite ainda gravar notas pessoais sobre o desempenho de cada
avaliado, ou enviar a esse avaliado um comentdrio sobre o seu
comportamento ou desempenho, o que o torna numa potente
ferramenta de feedback e andlise colaborativa.

"\PE/—.\PLE People inspiring performance
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CIRVALUE 360: COMO FUNCIONA K\\ &T_? Cl ['Vd l ue

Logo na entrada se percebe a singularidade deste sistema.

A carta 360 & mostrada evidenciondo que cada pessoa sem
excegdo estd no “centro” do sistema, posicionando-se como

/?:\ .

(/ffﬁ\\\ Cirval avaliador.

s, Cirvalue e

zMousm;jo Assim cada colaborador deve escolher quem vai avaliar, indicando o
papel que esse avaliado tem relativamente a si, ou seja se & sua

O Tl osaest chefia direta, subordinado, colega de equipa, etc.

@ SAIR
Chamamos a isto definir o “protocolo de avaliagcdo” relativamente a
cada avaliado.

- CARTA 360° 3
& UTIUZADORES ) Colega . ~ . B ~
O sistema prevé 20 protocolos diferentes de avaliagdo, mas a
Empresa Cliente poderd escolher quais quer ativar.

@ AVALIAR

@ VISUALIZAR

Para cada protocolo de avaliagcdo a Empresa terd definido livremente

um Modelo de Avaliagdo, constituido por 4 Fatores, cada um com 3

HISTORICO Par@metros de avaliagdo, resultando em 12 Dimensdes possiveis de
Avaliacdo servidas por pequenos descritivos de ancoragem.

SINTESE Subordinade

hierrquico

©» COMENTAR

R

Os modelos de avaliagdo sdo livremente definidos pela Empresa,
mas o Cirvalue apresenta sugestdes pré-configuradas que poderd
adotar ou adaptar.

]

PRIVACIDADE

AJUDA

"\PE/_\PLE People inspiring performance
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CIRVALUE 360: COMO AVALIO K\\ &T_? Cl 'Vd l ue

O Cirvalue.360 baseia-se em 3 circulos de valor.

@ CIRVALUE - Anilise colaborative X = - =] X
Avaliar no Cirvalue é téo fécil como arrastar o icone ¢ > ¢ (R ax © @ :
correspondente a cada dimensdo de avaliagdo para um aa
dos 3 circulos, ou para um dos espacos entre eles. K\\(y C'Wahjﬁ B [ uisa Prestavel 800‘
A . %
Depois de efetuar a primeira avaliogdo, esta permanece o o @
aberta até ao fim do ciclo, podendo ser alterada/atualizada t _
CONTRIBUTO RELAGAO
em qualguer momento. PR
INOVACAO EMPATIA
Cada prOtOCO|O de GVG“GQGO foi ponderqdo peIO Empreso b 2o VALOR ACRESCENTADO | ABERTURA
com um determinado peso, e a avaliagdo de cada um & k coms A\ f CooPERAGRO
sempre a média ponderada das avaliagdes gravadas até 80.0% S : 80.0%
ao momento. e . e
2 HISTORICO COMPETENCIA q ATITUDE
POSSO CONSULTAR AVALIACOES ANTERIORES ? | = sivese i a4 »
L R

AUTONOMIA QNIBILIDADE

v'Claro que sim!

CONHECIMENTO
No menu “Visualizar” pode ver a posi¢cdo atual da avaliagéo 83.3%
em qualquer dos protocolos de avaliogdo e a avaliagdo
maxima e minima em cada dimensdo.

Pode também ver, no menu “Histérico” a evolugdo das
avaliagdes gravadas desde o inicio e a avaliagdo média
atual, tanto para a avaliogdo 360 agregada como para
qualquer protocolo especifico.

13:36
07/02/2020

)
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1 Cirvalue
CIRVALUE 360: CONSULTAR AVALlACC)ES K\\\.://j a0

POSSO CONSULTAR AVALIACOES ANTERIORES ?

@ Bem-vindo & SurveyMonkey! x ab 5 + = o X
« ¢ G : v Claro que sim!
I Apps @ SitesSugeridos @ CIRVALUE 360 Cirvalue COMP [ CaixaNet Empresas @ Universidade Catdli 81~ Banco Interatld.. @) SurveyMonkey -to.. [ Sign in| Linkedin AndarDeMoto

No menu “Visualizar” pode ver a posigcdo atual da avaliagdo em
[ i Avaliagio média . ~ . ~ P
g, Cirvalye @ Ana Lui qualquer dos protocolos de avaliagdo e a avaliagdo mdaxima e

pos e visusLzaGho Pode também ver, no menu “Historico” a evolugdo das avaliagées
gravadas desde o inicio e a avaliagdo média atual, tanto para a

avaliagdo 360 agregada como para qualquer protocolo especifico.

65.6. o : -
minima em cada dimensdo.

® AVALAR
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s | :
ERAGAO
= o %
1
o o
@ 68.6% A i . 36.7% < o - 0 x
e * » @ :
& SINTES .
COMPETENCIA ' ATITUDE
e /ACIDAD _— Avaliagio média
A e = Ana Lui 64.2
oA
L 1 o DEMONSTRAGAO 8 %
> : a AVALIAGAO SEMANAL > A melhorar
Diogo
: L | O 3 dias 07:45:31
93.3% =
® SAIR
A® &= Om
L TIPO DE AVALIAGAO
Shaw O K ¥ UTLIZADORES
B O Digite aqui para pesquisar O H ﬁ e 0 9 F & ﬂ ‘. - 9 B Q ~@% ® AVALIAR
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= SUBORDINADO HIERARQUICO
= SINTESE
700%
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& PRIVACIDADE
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CIRVALUE 360: DAR E RECEBER FEEDBACK

Usando o menu “Comentdrios” pode em qualguer momento tomar
uma nota pessoal (comentario privado) sobre o comportamento ou
desempenho de qualquer avaliado, ou optar por registar um
comentdrio que serd visto pelo visado.

Os comentdrios, que podem ser positivos, negativos ou neutros,
podem por exemplo referir-se a incidentes criticos ocorridos, elogios,
ou serem mensagens de alerta ou de encorajamento.

Existem icones para “atalhar” o caminho e tornar mais rdpido
escrever e emitir comentdrios.

Cada utilizador receberd um alerta por email, sempre que um novo
comentario sobre si for produzido.

Todos os comentdrios ficam guardados e sdo apresentados do mais
recente para o mais antigo.

INPE” 'PLE

@ Cirvalue

=

DEMONSTRACAD @
AVALIOGAD SEMANAL

©® 1dia 03:39:52

@ SAIR s
% CARTA 360°
% UTILZADORES

O=

@ AVALIAR

De: Diego Pais

VISUALIZAR

2

& COMENTAR b

De: Diogo Pais

2 HISTORICO

fii
-
=

1
]

& PRIVACIDADE

© AJUDA

MNinAn Daic

7~

=

Luisa Prestavel

Para: Luisa Prestdvel | Positive

Excelente inovagdo proposta

Para: Luisa Prestivel | Negative

Cirvalue
[ 360

2

comentarios

POSITIVOS MNEGATIVOS NEUTROS N.PESS0AIS

Ler comentério

Fechar

Lufsa, a sua timidez nos contactos com os outros directores tem vinde a limitar o potencial de
ajuda que me pode prestar & com qué gostaria de contar. Pego que trabalhe essa dimensio para
que possa concretizar tode o potencial que lhe reconhego.

People inspiring performance
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CIRVALUE 360: SINTESE, UMA VISAO ABRANGENTE K\\\%

Num sistema 360, que comporta necessariamente diversas perspetivas et
diferentes, & importante dispor de ferramentas de informagdo que — @
permitam ter uma visdo abrangente sobre as diversas avaliagdes e a
resultante agregada.

AVALIAGOES MEDIAS COMO: PESO PADRAO AVALIACAO

No Cirvalue 360 estd sempre acessivel uma sintese imprimivel com
informagdo sintética referente a cada colaborador, de forma a permitir
andlises dos proprios ou das chefias, mas também para facilitar o

®© ©» W KR ¢ 4 ©» & * %

preparagdo de andlises e feedback estruturado. ' |
s h ow NOVO COMENTARIO APRECIATIVO NOVOS DBIECTIVOS & COMPROMISSOS
[ -
Escolha o Sistema de Gestao do Desempenho
que vai revolucionar a Comunicacéao Interna na -
sua E m p resa. i mas gt s comereatd so

do mes 31-3-2010

Tem melharias consistentes
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é a constante que nos inspira a acreditar que podemos néo ter limites

Rosa Pedrosa Ferreira da Costa

rosa.pedrosa@inpeople.pt ferreira.dacosta@inpeople.pt
967 036 499 930 406 877

mais informagdo sobre nos,
sobre os produtos e solugdes da
inPeople em

www.inpeople.pt

INPE” 'PLE
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